
วาระที่ 4.4 รายงานความก้าวหน้าแนวทางการจัดสรร
และการันตีขั้นต ่างบเหมาจ่ายรายหัว

ของหน่วยบริการสังกัด สป.สธ. ปีงบประมาณ 2563

ภก.อิศรา จรูญธรรม

เภสัชกรเช่ียวชาญ โรงพยาบาลสกลนคร

รองประธาน คกก.CFO เขตสุขภาพท่ี 8

เสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการเขตสขุภาพที ่8 
ครัง้ที ่6/2562 วนัที ่20 กนัยายน 2562 เวลา 13.30-16.30 น.

ณ หอ้งประชุม โรงแรมประจกัษต์รา จงัหวดัอุดรธานี 























เงนิระดบัเขตเพือ่ปรบัเกลีย่

เขต เงนิระดบัเขต

01 168,465,066.00                     

02 225,010,698.00                     

03 153,509,641.00                     

04 232,836,649.00                     

05 332,963,905.00                     

06 359,907,784.00                     

07 301,418,160.00                     

08 248,519,623.00                     

09 300,561,027.00                     

10 177,743,698.00                     

11 238,790,468.00                     

12 260,273,281.00                     

รวม 3,000,000,000.00                  



มติ คทง.5X5 เขตสุขภาพที่ 8 ครั้งที่ 5/2562 วันที่ 14 สิงหาคม 2562

แนวทางการจัดสรรงบปรับเกลี่ย ระดับเขต ปี 2563 
1. กันเงินไว้ 15% เพ่ือช่วยเหลือ รพ. วิกฤติ ให้อยู่รอดและ สร้างแรงจูงใจในการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
2. เติมให้จังหวัด เพ่ือปรับเกล่ียให้ทุกหน่วยบริการมี EBITDA เป็นบวก 

โดยจัดสรรตาม Capitation
3. ที่เหลือจัดสรรเพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ



มติที่ประชุม คกก.CFO ครั้งที่ 5/2562 วันที่ 6 ก.ย.62 ดังนี้

1. รับทราบ แนวทางการจัดสรรเงนิปี 2563 ตามมต ิคทง.5x5 ครัง้ที ่5/2562
2. เห็นชอบ เสนอ (รา่ง)แนวทางการจัดสรรเงนิเงนิปรับเกลีย่ระดับเขตและจังหวัด ปี 2563 ดงันี้

2.1 กนัเงนิไวป้รับเกลีย่ไมเ่กนิ 15% เพือ่ชว่ยเหลอื รพ. ใหอ้ยูร่อดและ สรา้งแรงจงูใจในการ
บรหิารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพ

2.2 เตมิใหจั้งหวัดเพือ่ปรับเกลีย่ใหท้กุหน่วยบรกิารม ีEBITDAเป็นบวก โดยจัดสรรตาม 
capitation 

2.3 ทีเ่หลอืจัดสรรแบบกระตุน้ (motivated)เพือ่ขบัเคลือ่นการบรหิารจัดการทีม่ปีระสทิธภิาพ
และความมั่นคง  โดยก าหนดคา่ K ดงันี ้

2.2.1 ดา้นประสทิธภิาพการบรหิารจัดการของจังหวัด (K1)
- การกระจาย EBITDA
- มาตรฐานการบนัทกึบญัช*ี

2.2.2 เกณฑค์วามมั่นคง (K2)
- NWC
- การลงทนุ*
- การควบคมุ Unit Cost*

2.2.3 ดา้นผลลพัธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
- การบรรลตุวัชีว้ัดยทุธศาสตรเ์ขต ตอ่เงนิ UC ทีไ่ดรั้บ(บาท/ประชากร*)



1. การจัดสรรเงนิระดบัเขต : เขตใชข้อ้มลูภาพ
รวมจังหวัดในการพจิารณาปรับเกลีย่ เพือ่ให ้
ทกุจังหวัดสามารถอยูร่อดได ้ภายใตก้ารบรหิาร
จัดการทีด่ขีองจังหวัด และมกีารชว่ยเหลอืกนั
ระหวา่งโรงพยาบาลในจังหวัด

2. การจัดสรรเงนิระดบัจังหวัด : จังหวัดใชข้อ้มลู
รายโรงพยาบาลในการพจิารณาปรับเกลีย่ 
เพือ่ใหท้กุโรงพยาบาลสามารถอยูร่อดได ้

หลักการจัดสรร
งบบรหิารระดับเขต/จังหวดั



1. จัดสรรใหท้กุจังหวัดมคีา่ประมาณการ EBITDA 
ปี 63 ภาพรวมจังหวัดเป็นบวก (คดิสว่นตา่ง
รายรับ UC ปี 62 & 63) เพือ่ใหท้กุจังหวัด
สามารถบรหิารจัดการใหโ้รงพยาบาลทกุแหง่
อยูร่อดได ้แบบมกีารชว่ยเหลอืกนัภายใน
จังหวัด โดยใชห้ลักการ “การันต ีCapitation”

2. งบสว่นทีเ่หลอืน ามาจัดสรรแบบกระตุน้ เพือ่ให ้
จังหวัดมกีารบรหิารจัดการภาพรวมจังหวัดไปใน
ทศิทางทีต่อ้งการ โดยใชห้ลักการ “กระจายเงนิ
ตาม Capitation ปรับคา่ K”

เกณฑก์ารจัดสรร
งบบรหิารระดบัเขต/จังหวดั



เกณฑก์าร
จัดสรรแบบ
กระตุน้ 

(motivated)

1.ดา้นประสทิธภิาพการบรหิาร
จัดการของจังหวดั (K1)

- การกระจาย EBITDA
- มาตรฐานการบนัทกึบญัช*ี

2.ดา้นความมัน่คง (K2)
- NWC
- การลงทนุ*
- การควบคมุ Unit Cost*

3.ดา้นผลลพัธ ์Outcome สขุภาพ (K3)
- การบรรลตุวัชีว้ดัยทุธศาสตรเ์ขต
ตอ่เงนิ UC ทีไ่ดรั้บ(บาท/ประชากร*)











งบปรับเกลี่ยเขต 8 จ านวน 248,519,623 บาท
1. กัน 15% เป็นเงิน 37,277,943 บาท
2. คงเหลือวงเงินปรับเกลี่ย   211,241,680 บาท 

2.1 จัดสรรให้ทุกจังหวัดมีค่าประมาณการ EBITDA ปี 63 ภาพรวมจังหวัดเป็น
บวก (คิดส่วนต่างรายรับ UC ปี 62 & 63) เพ่ือให้ทุกจังหวัดสามารถบริหารจัดการให้
โรงพยาบาลทุกแห่งอยู่รอดได้ แบบมีการช่วยเหลือกันภายในจังหวัด โดยใช้หลักการ 
“การันตี Capitation” เป็นเงิน 197,044,056 บาท

2.2 งบส่วนที่เหลือน ามาจัดสรรแบบกระตุ้น เพื่อให้จังหวัดมีการบริหารจัดการ
ภาพรวมจังหวัดไปในทิศทางที่ต้องการ โดยใช้หลักการ “กระจายเงินตาม Capitation 
ปรับค่า K” เป็นเงิน 14,197,624 บาท

ร่างการจัดสรร งบปรับเกล่ียระดับเขต ปี 2563



ร่างการจัดสรรงบปรับเกลี่ย ระดับเขต หลังกันเงิน 15%

เติมให้จังหวัด เพ่ือปรับเกล่ียให้ทุกหน่วยบริการมี EBITDA เป็นบวก โดยจัดสรรตาม 
Capitation ที่เหลือจัดสรรเพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดย
วิเคราะห์ ประสิทธิภาพ ความม่ันคง และ ผลลัพธ์การด าเนินงาน Service Outcome 
ตามตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ เขต 8 โดยใช้หลักการ “กระจายเงินตาม Capitation 
ปรับค่า K”

 1.เตมิให ้EBITDA 

บวก ค านวณหาบาท/

บัตร

 2.เตมิให ้EBITDA 

บวก 47.52 บาท/บัตร

 กันเงนิ จากทกุจังหวดั

  จ านวน ................

บาท  เพือ่ขับเคลือ่น 

Accounting on Cloud

 ฝากไวท้ี ่รพศ 

อุดรธานี

 3.เงนิคงเหลอืจัดสรรให ้

จว.ตามประสทิธภิาพ 

ความมั่นคง และผลลัพธ์

งาน

 รวมรับจัดสรร  คดิเป็น บาท/

บัตร

 [1]  [2]  [3]  [4]=คา่ลบ [3]/[1]  [5]=47.52*[1]  [6]  [7]=[5]+[6]  [8]=[7]/[1]

บงึกาฬ 328,444       35,712,956.65   37,423,978.76 -                  15,607,658.88   XXXXXXX 1,029,190.67        16,636,849.55    50.65       

หนองบวัล าภู 383,937       92,919,845.59   84,334,047.37 -                  18,244,686.24   XXXXXXX 1,446,628.18        19,691,314.42    51.29       

อดุรธานี 1,161,077    62,049,744.11   -16,575,099.48 (14.28)              55,174,379.04   XXXXXXX 3,840,601.99        59,014,981.03    50.83       

เลย 504,742       76,084,447.08   104,958,565.24 -                  23,985,339.84   XXXXXXX 1,767,476.34        25,752,816.18    51.02       

หนองคาย 379,307       148,558,560.15  137,117,199.50 -                  18,024,668.64   XXXXXXX 1,216,259.83        19,240,928.47    50.73       

สกลนคร 853,229       77,586,065.55   83,122,917.75 -                  40,545,442.08   XXXXXXX 3,040,280.15        43,585,722.23    51.08       

นครพนม 535,814       350,431.93        -25,459,278.84 (47.52)              25,461,881.28   XXXXXXX 1,857,186.83        27,319,068.11    50.99       

รวมเขต 8 4,146,550    493,262,051.04  404,922,330.29  197,044,056.00  XXXXXXX 14,197,624.00      211,241,680.00  50.94       

สว่นตา่งmax-min 0.63         

จังหวดั  ประชากร UC  

ณ 1 เม.ย. 2562

 ประมาณการ EBITDA

 ปี 2562

 ประมาณการ EBITDA

 ปี 2563

 ร่าง เกณฑก์ารจัดสรร



การแบ่งสัดส่วนวงเงินการจัดสรรเพื่อให้จังหวัดมีการบริหารจัดการภาพรวมจังหวัด
ไปในทิศทางที่ต้องการ โดยใช้หลักการ “กระจายเงินตาม Capitation ปรับค่า K” 

วงเงิน 14,197,624 บาท

1.ประสิทธิภาพ 2.ความม่ันคง 3. Outcome รวม

สัดส่วน 50% 50% 0% 100%
วงเงิน 7,098,812.00      7,098,812.00      -                   14,197,624.00     

เกณฑ์จัดสรร

คิดเป็น
เกณฑ์ประสิทธิภาพ เกณฑ์ความม่ันคง เกณฑ์ผลลัพธ์งาน รวม บาท/บัตร

นครพนม 887,013.69         970,173.14         -                   1,857,186.83       3.47                  
บึงกาฬ 543,722.87         485,467.80         -                   1,029,190.67       3.13                  
เลย 752,017.97         1,015,458.37      -                   1,767,476.34       3.50                  
สกลนคร 1,561,160.54      1,479,119.61      -                   3,040,280.15       3.56                  
หนองคาย 594,875.42         621,384.41         -                   1,216,259.83       3.21                  
หนองบัวล าภู 635,588.79         811,039.39         -                   1,446,628.18       3.77                  
อุดรธานี 2,124,432.72      1,716,169.28      -                   3,840,601.99       3.31                  
รวมเขต 8 7,098,812.00      7,098,812.00      -                   14,197,624.00     3.42                  

Max-Min 0.63                  

จงัหวัด สรุปยอดจดัสรร



การวิเคราะห์เกณฑ์ประสิทธิภาพและความมั่นคง ปรับค่า K

นครพนม 1,781,216,730.83  321,229.27      6.67% 1.00         0.95         0.95

บึงกาฬ 1,126,212,233.54 32,736,876.93 5.65% 1.00         0.95         0.95

เลย 2,134,096,603.24 69,744,076.49 7.76% 0.95         0.90         0.855

สกลนคร 3,907,744,992.29 71,120,560.08 4.19% 1.05         1.00         1.05

หนองคาย 1,881,658,175.34 136,178,680.13 10.35% 0.90         1.00         0.9

หนองบัวล าภู 1,188,668,424.75 85,176,525.12 7.96% 0.95         1.00         0.95

อุดรธานี 5,164,971,619.93 56,878,932.10 6.34% 1.00         1.05         1.05

รวมเขต 8 17,184,568,779.92 452,156,880.12

Weight 

Grading 

K2 คะแนน

 บช

Weight 

Grading 

K1*K2

จังหวัด

วิเคราะห์ประสิทธิภาพ

Weight 

Grading K1

K1 สัดส่วน EBITDA  :  ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายไม่รวมค่าเส่ือม

ราคา

EBITDA R8WAY 

Clean

SD สัดส่วน 

EBITDA  :  

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จา่ยปรับ
ประสิทธิภาพ / เดือน

NWC
สัดส่วน  NWC  : 

 ค่าใช้จา่ย
ประสิทธิภาพ

นครพนม 155,407,235.82 384,360,964.29 2.47 0.90        1.05         1.05          0.99            
บึงกาฬ 98,529,271.00 139,763,100.42 1.42 1.00        0.90         0.90          0.81            
เลย 186,045,662.30 269,124,522.42 1.45 1.00        1.05         1.05          1.10            
สกลนคร 343,084,529.92 242,791,658.65 0.71 1.00        0.95         1.00          0.95            
หนองคาย 159,193,232.66 258,739,021.66 1.63 0.95        1.05         0.90          0.90            
หนองบัวล าภู 102,189,752.45 38,095,948.29 0.37 1.05        1.05         1.05          1.16            
อุดรธานี 453,260,200.65 1,151,587,564.16 2.54 0.90        0.90         1.00          0.81            
รวมเขต 8 1,497,709,884.80 2,484,462,779.89 1.66               

จงัหวัด

2. วิเคราะห์ความม่ันคง Weight 
Grading K2
 การลงทุน

ด้วยเงินบ ารุง

Weight 
Grading K3
 ต้นทุนบริการ

Weight 
Grading 

K1*K2*K3

Weight 
Grading K1K1 สัดส่วน NWC  : ค่าใช้จา่ยประสิทธิภาพ



การวิเคราะห์เกณฑ์ผลลัพธ์งาน Service Outcome (ค่า K)

ล าดับ ตัวชีว้ัดผลงานตามยทุธศาสตร์ นครพนม บงึกาฬ เลย สกลนคร หนองคาย หนองบัวล าภู อดุรธานี Mean SD

1 รอ้ยละของผูป่้วยโรคหลอดเลอืดหัวใจ (STEMI) เสยีชวีติในโรงพยาบาล 0.70 1.00 0.90 0.80 0.90 0.90 0.80 0.86 0.10

2 อตัราปวยโรคไขเลอืดออก ลดลง > 20% ของค่ามธัยฐาน 5 ปี 0.90 0.70 0.70 0.90 0.90 0.90 0.90 0.84 0.10

3 รอ้ยละผูป่้วยโรคเบาหวานรายใหม ่ลดลง > 5% 0.80 1.00 0.80 0.80 0.90 0.80 0.80 0.84 0.08

4 อตัราตายดว้ยโรคเบาหวาน ลดลง > 2.5% 0.90 0.80 0.80 1.00 0.90 0.70 0.80 0.84 0.10

5 อตัราส่วนการตายมารดา (ไมเ่กนิ 8 /แสนการเกดิมชีพี) 0.80 0.80 0.90 1.00 0.90 0.70 0.90 0.86 0.10

6 อตัราทารกตายจากสาเหตุ Severe birth asphyxia ลดลง 50% 0.80 0.80 0.90 0.90 0.90 0.70 0.90 0.84 0.08

7 อตัราผูเ้สยีชวีติจากอบุัตเิหตุทางถนน ไมเ่กนิ 20 /แสน ปชก. 0.70 0.80 0.90 0.90 1.00 0.80 0.70 0.83 0.11

8 อตัราตายผูป่้วยตดิเชือ้ในกระแสเลอืดแบบรนุแรงชนดิ Community-Acquired 0.80 1.00 0.80 0.90 0.70 0.90 0.80 0.84 0.10

9 รอ้ยละของผูต้ดิยาเสพตดิทีบ่าบัดครบตามเกณฑท์ีก่าหนดของแต่ละระบบ และไดรั้บการตดิตามดูแลต่อเนือ่ง 1 ปี (Retention Rate)0.90 0.70 1.00 0.80 0.90 0.90 0.80 0.86 0.10

10 รอ้ยละของผูใ้ชแ้ละผูเ้สพยาเสพตดิทีห่ยดุเสพต่อเนือ่ง 3 เดอืน หลังจาหน่ายจากการบาบัดรักษา (3 month Remission Rate)0.90 0.80 0.90 0.90 0.70 0.70 0.90 0.83 0.10

รวม Point 8.20 8.40 8.60 8.90 8.70 8.00 8.30

UC62 (บาท/ปชก.) 1,926.62   2,159.58 2,518.95  2,391.46  2,364.32   1,977.82   2,358.59   

Point/บาท/ปชก. 0.00426    0.00389  0.00341   0.00372   0.00368   0.00404   0.00352   0.00379 0.00030 

คา่ K หมวด Outcome สขุภาพ ระดบัจงัหวดั 1.00 0.90 0.70 0.80 0.80 0.90 0.80



4.4.1 การจัดสรรงบ Hardship ปี 2563
สรปุเปรยีบเทยีบ HS1

เขต
Provinc

e code
จังหวัด Hmain H-name ประเภทพืน้ที ่รพช.

Hardship1 

พืน้ทีก่ันดารและพืน้ที่

เสีย่งภัย 61,62

(ร่าง) Hardship1 

พืน้ทีก่ันดารและพืน้ทีเ่สีย่งภัย

 63

ผลตา่ง

08 3800 บงึกาฬ 11040 รพ.บงึกาฬ ยากล าบาก ข 8,375,096.80                     8,011,904.14                         363,192.66-                            

08 3800 บงึกาฬ 11046 รพ.เซกา เฉพาะระดบั 1 5,056,097.90                     4,820,697.81                         235,400.09-                            

08 3800 บงึกาฬ 11048 รพ.บงึโขงหลง เฉพาะระดบั 1 4,127,899.15                     4,043,090.69                         84,808.46-                              

08 3800 บงึกาฬ 11050 รพ.บุ่งคลา้ เฉพาะระดบั 1 3,936,799.41                     3,882,632.08                         54,167.33-                              

08 3900 หนองบัวล าภู 10994 รพ.สวุรรณคหูา เฉพาะระดบั 1 5,492,897.32                     5,215,672.85                         277,224.47-                            

08 4100 อดุรธานี 11015 รพ.กมุภวาปี ยากล าบาก ก 6,511,596.62                     6,135,333.84                         376,262.78-                            

08 4100 อดุรธานี 11024 รพ.น ้าโสม เฉพาะระดบั 1 4,864,998.16                     4,672,582.17                         192,415.99-                            

08 4100 อดุรธานี 11028 รพ.นายูง เฉพาะระดบั 1 4,810,398.24                     4,647,896.23                         162,502.01-                            

08 4200 เลย 11032 รพ.ปากชม เฉพาะระดบั 1 5,001,497.98                     4,796,011.87                         205,486.11-                            

08 4200 เลย 11033 รพ.นาแหว้ เฉพาะระดบั 2 5,182,499.08                     5,117,148.51                         65,350.57-                              

08 4200 เลย 11038 รพ.ภหูลวง เฉพาะระดบั 1 4,264,398.97                     4,154,177.42                         110,221.55-                            

08 4200 เลย 11039 รพ.ผาขาว เฉพาะระดบั 1 4,428,198.75                     4,289,950.09                         138,248.66-                            

08 4200 เลย 11447 รพร.ดา่นซา้ย เฉพาะระดบั 1 5,410,997.43                     5,166,300.97                         244,696.46-                            

08 4300 หนองคาย 11045 รพ.สงัคม เฉพาะระดบั 1 4,264,398.97                     4,154,177.42                         110,221.55-                            

08 4700 สกลนคร 11094 รพ.นคิมน ้าอนู เฉพาะระดบั 1 4,045,999.26                     3,993,718.81                         52,280.45-                              

08 4700 สกลนคร 11095 รพ.วานรนวิาส ยากล าบาก ก -                                     6,419,222.15                         6,419,222.15                         

08 4700 สกลนคร 11450 รพร.สวา่งแดนดนิ ยากล าบาก ก 7,166,795.74                     6,678,424.53                         488,371.21-                            

08 4800 นครพนม 11107 รพ.นาทม เฉพาะระดบั 1 4,237,099.01                     4,141,834.45                         95,264.56-                              

08 ผลรวม 87,177,668.79                   90,340,776.03                       



4.4.2 พิจารณาแนวทางการกันเงิน Virtual Account OP Refer 
ภายในจังหวัด ของหน่วยบริการในเขตสุขภาพที่ 8 ปี 2563

ข้อมูลปี 2562

มติที่ประชุม CFO ระดับเขต  วันที่ 6 กันยายน 2562
กันเงิน Virtual Account OP Refer  ปี  2563 ภายในจังหวัด 50-100% ของค่าใช้จ่ายตามจ่าย
หากกันเกิน 100% ต้องผ่านมติจากที่ประชุม คทง.5X5



4.4.3 พิจารณาการจัดสรรเงิน PP Non UC ของหน่วยบริการ ทุกสังกัด
ในเขตสุขภาพที่ 8 ปีงบประมาณ 2563

จังหวัด
วงเงนิ PP Non UC 

ระดบัจังหวัด

บงึกาฬ Total 4,929,780.50

หนองบวัล าภ ูTotal 6,524,458.08

อุดรธาน ีTotal 27,388,375.55

เลย Total 11,397,748.62

หนองคาย Total 8,369,261.74

สกลนคร Total 17,578,535.45

นครพนม Total 9,214,968.03

รวมเขต 8 85,403,127.97



เสนอ คกก.เขตสุขภาพที่ 8

1. เพ่ือทราบ หลักการและเกณฑ์การจัดสรรเงินปรับเกล่ียระดับเขต
2. แจ้งจังหวัด ปรับเกลี่ยเงินให้หน่วยบริการ ส่งผลการปรับเกลี่ย UC ปี 2563 

ภายในวันที่ 2 ตุลาคม 2562




